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09:15 – 10:00 Rejestracja uczestników, kawa powitalna

10:00 – 10:05 Powitanie gości i uroczyste otwarcie konferencji

10:05 – 10:15
Wystąpienie otwierające 

Sławomir Gadomski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia 

10:15 – 10:35

Wystąpienie: Rola płatnika w budowaniu bezpieczeństwa
finansowego podmiotów medycznych

Elżbieta Rucińska-Kulesz, dyrektor Pomorskiego Oddziału NFZ

10:35 – 11:35

Debata: Terminowe regulowanie należności w ochronie zdrowia 

podstawą zaufania biznesowego

- Łukasz Kozłowski, główny ekonomista Federacji Przedsiębiorców 
Polskich

- Andrzej Stachnik, prezes Związku Pracodawców Hurtowni   
Farmaceutycznych

- dr Sebastian Susmarski, adiunkt w Katedrze Bankowości i Finansów    
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego

Moderator: Dominika Sikora-Malicka, zastępca redaktora naczelnego 
Dziennika Gazety Prawnej

11:35 – 11:50
Wystąpienie: Źródła finansowania inwestycji w branży medycznej –
doświadczenia polskich przedsiębiorców

11:50 – 12:50

Debata: Sieć szpitali po roku funkcjonowania. Problemy, wyzwania, 
rekomendacje

- Piotr Borugla, dyrektor ds. sprzedaży Szpitale Pomorskie 
- Dariusz Kostrzewa, prezes Zarządu COPERNICUS Podmiot Leczniczy 
- Paweł Orłowski, członek Zarządu Województwa Pomorskiego
- Marek Wójcik, pełnomocnik Zarządu ds. legislacyjnych Związku Miast 
Polskich 

Moderator: Dominika Sikora-Malicka, zastępca redaktora naczelnego 
Dziennika Gazety Prawnej

12:50 – 13:10 Przerwa kawowa

13:10 – 14:10

Debata: Ustawa 6 procent – faktyczną receptą na poprawę jakości 
leczenia? Perspektywa świadczeniobiorców

- Elżbieta Rucińska-Kulesz, dyrektor Pomorskiego Oddziału NFZ
- dr hab. Edyta Szurowska, prof. nadzw., prorektor ds. klinicznych 
Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego 

- Andrzej Fal, prezes Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego
- Sławomir Gadomski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia 

Moderator: Klara Klinger-Kosmala, redaktor Dziennika Gazety Prawnej
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14:30 – 15:30

Debata: Kadry medyczne największym wyzwaniem 
zarządzających w szpitalach. Czy nowe regulacje uzdrowią 
system?

- Anna Czarnecka, przewodnicząca Okręgowej Izby Pielęgniarek                             
i Położnych w Gdańsku
- Lidia Kodłubańska, dyrektor Samodzielnego Publicznego 

Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Lęborku
- Sylwia Sobczak, dyrektor Wojewódzkiego Zespolonego Szpitala                    
im. L. Rydygiera w Toruniu
- Dariusz Kutella, prezes Okręgowej Izby Lekarskiej w Gdańsku

Moderator: Klara Klinger-Kosmala, redaktor Dziennika Gazety Prawnej

15:30 – 16:00 Obiad
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14:10 – 14:30

Wystąpienie: Zarządzanie kryzysowe w ochronie zdrowia –
konsekwencje finansowe kryzysów. Rola Design Thinking
w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym

Krzysztof Suszek, dyrektor Programu „Zdrowa i Aktywna Gmina”, 
przewodniczący Rady Fundacji Misja Medyczna


