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WPROWADZENIE

Budzet Zwigzku Powiatdéw Polskich na rok 2014 przyjety zostat przez XVII Zgroma-
dzenie Ogodlne Zwigzku w dniu 8 maja 2014 roku — uchwatg nr XVII/14/14. Przychody
budzetowe ustalono na kwote 6,67 min zt, natomiast koszty na kwote 6,65 min zt.
Budzet ogdtem obejmujacy kwote przewidywanego dodatniego wyniku finansowego
wynosit 6,67 min zt.

W trakcie 2014 roku, Zarzad Zwigzku zgodnie z posiadanymi kompetencjami
okresSlonymi w § 2 uchwaty budzetowej dokonat zmiany uchwaty budzetowej —
uchwatg nr 101/14 z dnia 31 grudnia 2014 roku.

Zmiana uchwaty budzetowej na rok 2014 uwzgledniata przede wszystkim:

v/ zawarcie umowy z Polsko Amerykanska Fundacja Wolnodci, ktérej przedmiotem
jest dofinansowanie organizacji Konkursu Pro Publico Bono, w tym przede
wszystkim ufundowanie nagréd dla laureatéw tego Konkursu,

v oszczednosci w projekcie ,Kompetentny urzad, zadowoleni mieszkancy —
integracja dziatan JST dla poprawienia dostepnosci, jakosci i efektywnosSci
Swiadczenia lokalnych ustug publicznych”, wynikajace z przeprowadzonych
zamowien w trybie ustawy Prawo zamowien publicznych. Efektem tych
oszczednosci sg nizsze koszty wykonania planu dla pozycji budzetowej projekt
~Kompetentny urzad”, odpowiednio po stronie przychodow jak i kosztow,

v koszty ekspertyz prawnych: opinii prof. Huberta Izdebskiego w przedmiocie
zgodnosci z Konstytucjg RP proponowanego przez Zwigzek Powiatow Polskich
skrocenia okresu przechowywania rzeczy znalezionych oraz opinii dra Ryszarda
Piotrowskiego o zgodnosci z Konstytucjg RP art. 34 projektu ustawy o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku z realizacjg ustawy budzetowej (druk nr 2854),

v oszczednosci w pozycjach budzetowych dotyczacych kosztow biezacego
funkcjonowania, takich jak: zuzycie materiatdw, rozmowy telefoniczne, pozostate
ustugi, wynagrodzenia bezosobowe, delegacje i przejazdy oraz przewidywane
nizsze wykonanie w pozycji ,Konferencje i szkolenia”.

Na podstawie wyzej wymienionej uchwaty Zarzadu ZPP, planowane przychody ulegty
zwiekszeniu o kwote 98 tys. zt — do kwoty ogdétem 7,8 min zt, co stanowi 102 % pierwo-
tnego planu zatwierdzonego przez Zgromadzenie Ogdlne ZPP w maju 2014 roku.

Planowane koszty zostaty natomiast zmniejszone o kwote 82 tys. zt — do kwoty ogdtem
6,57 min zt, co stanowi 99 % pierwotnego planu zatwierdzonego przez Zgromadzenie
Ogdlne. Zwiekszeniu ulegta kwota przewidywanego dodatniego wyniku finansowego
za rok obrotowy do kwoty 212 tys. z.

Wprowadzenie
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Uchwata Zarzadu w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Zwigzku Powiatéw Polskich
na rok 2014 stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku budzet zrealizowano:
v po stronie przychodéw w kwocie 6.775.997,88 zt, co stanowi 100 % planu,
v po stronie kosztdw w kwocie 6.533.029,85 zt, co stanowi 99 % planu,

v wynik finansowy za rok obrotowy (nadwyzka przychodéw nad kosztami) wynidst
242.968,03 zt, co stanowi 105 % planu.

Szczegbtowg informacje o wykonaniu w poszczegolnych pozycjach budzetowych
w ramach struktury przychoddw i kosztéw zawiera dalsza cze$¢ sprawozdania.

Rok 2014 jest kolejnym rokiem, w ktorym nie tylko zbilansowano roczne przychody
z kosztami, ale rowniez wypracowano nadwyzke przychoddw nad kosztami
powiekszajgcg stan majatkowy Zwigzku Powiatdéw Polskich. Zgodnie z art. 17 ust. 1
pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych uzyskany dochdd jest wolny
od podatku, jezeli jest przeznaczony i bez wzgledu na termin wydatkowany na cele
statutowe, w tym takze na nabycie $srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych stuzgcych bezposrednio realizacji tych celdw oraz na opfacenie podatkow
niestanowigcych kosztu uzyskania przychoddw.

Wynik finansowy za rok 2014, podobnie jak w ostatnich latach, powieksza wartos¢
funduszy wiasnych Zwigzku.

Na dzien bilansowy fundusze wiasne wynoszg 2,3 min zt. Kwota ta odzwierciedla
stabilng sytuacje nansowg Zwigzku, budowang systematycznie od 2009 roku, przede
wszystkim w wyniku decyzji o potrzebie zbudowania optymalnego dla jednostki tej
wielkosci zasobu majatkowego poprzez dywersy kacje zrodet przychodoéw t.j. oparciu
dziafalnosci na dwéch gtdéwnych Zrédtach finansowania: sktadce cztonkowskiej
i przychodach z tytutu projektdw europejskich. W tym okresie warto$¢ aktywow
Zwigzku wzrosta 8-krotnie (aktywa; rok 2008: 340 tys. zt, rok 2014: 2 min 760 tys. zi),
a warto$¢ funduszy wiasnych blisko 13-krotnie (fundusze wtasne; rok 2008:
183 tys. zt, rok 2014: 2 min 287 tys. zt). Budzet w tym okresie wzrdst blisko 2-krotnie
(rok 2008: 3,7 min zi, Srednia z lat 2009-2014: 6,8 min zt). Warto zauwazy¢, ze jeszcze
w 2006 roku fundusze wiasne Zwigzku wynosity 2 tys. zt, a wskaznik ogdlnego
zadtuzenia wynosit 0,98 (zrodtem finansowania posiadanych na dzien bilansowy
aktywow w kwocie 240 tys. zt byly w 98 % zobowigzania biezgce).

Posiadane fundusze pozwalajg na dalszy rozwdj Zwigzku, podejmowanie nowych
inicjatyw na rzecz samorzadéw powiatowych czy tez inicjatyw inwestycyjnych.

Wprowadzenie
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ANALIZA POROWNAWCZA
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Warto$¢ budzetu w roku 2014 byfa zblizona do wykonania w dwdch poprzednich
latach. Decydujgcym czynnikiem majgcym wptyw na poziom $rodkéw finansowych byty
podpisane umowy na realizacje projektdw, w tym przede wszystkim umowy na
realizacje: projektu ,Innowacyjna i Sprawna Administracja” oraz projektu
~Kompetentny urzad”. Osiggniety wynik finansowy (nadwyzka przychodéw nad
kosztami) stanowi 63 % Sredniej z trzech ostatnich lat.

Struktura przychodéw w latach 2004-2014
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Struktura przychoddw wskazuje, ze dziatalno$¢ Zwigzku w 2014 roku oparta byta
o dwa gtéwne zrddta finansowania tj. przychody z tytutu sktadki cztonkowskiej oraz
przychody projektowe i byta podobna do struktury w dwdch poprzedzajacych latach.

- Analiza poréwnawcza
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Udziat funduszy wtasnych w finansowaniu aktywow
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywa Zwigzku wynosity 2,76 min zt, z czego
2,29 min zt to aktywa finansowane funduszami wiasnymi, a kwota 0,47 min z
to aktywa finansowane funduszami obcymi. 47 % zobowigzan stanowig zaliczki
otrzymane na poczet realizacji projektdbw w nastepnym okresie sprawozdawczym.
Od roku 2008, wartos¢ funduszy wiasnych rosta systematycznie tworzgc zasdb
majatkowy gwarantujacy bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwoS¢ podejmowania
nowych inicjatyw na rzecz samorzadu powiatowego lub tez inicjatyw inwestycyjnych.

Fundusze wiasne i zrodta ich pochodzenia
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Zrédtem pochodzenia funduszy wiasnych Zwiazku sa dodatnie wyniki nansowe

(w tym w szczegdlnosci za sze$¢ ostatnich lat) zwigzane bezposrednio z szeroko
prowadzong dziatalnoscig projektowq na rzecz samorzadow.

Analiza porownawcza
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Struktura aktywow
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
® aktywa obrotowe 0,26 0,04 0,17 0,13 0,15 0,51 1,14 1,24 1,88 291 2,60
m aktywa trwate 0,12 0,10 0,08 0,15 0,19 0,15 031 0,36 0,28 0,20 0,16

Na dzien bilansowy aktywa wynoszg 2,76 min zt, z czego kwota 2,6 min zt to aktywa
obrotowe ($rodki pieniezne 0,7 min zt, depozyty bankowe 1,35 min zt, naleznosci
0,01 min zt oraz rozliczenia miedzyokresowe 0,53 min zt). Warto$¢ aktywdw trwatych
wynosi 0,16 min zt, co stanowi zaledwie 5,8 % aktywdw ogdtem (w stosunku do
6,5 % w roku poprzedzajgcym) i 7 % posiadanych funduszy wtasnych (w stosunku
do 9,9 % w roku poprzedzajgcym). Obnizenie udziatu wynika odpowiednio; z obnizenia
wartosci rzeczowego majatku trwatego w konsekwencji odpiséw amortyzacyjnych
i umorzeniowych;  wzrostu funduszy witasnych o kwote dodatniego wyniku
finansowego za rok 2014. Aktywa trwate obejmujg na dzien bilansowy: wartosci niema-
terialne i prawne w kwocie 16,6 tys. zt, urzadzenia techniczne i maszyny w kwocie
23,1 tys. zt, srodki transportu w kwocie 36,6 tys. zt oraz naleznosci dtugoterminowe
(zaptacone kaucje za wynajem lokali) w kwocie 42 tys. zi.

- Analiza poréwnawcza
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ANALIZA WSKAZNIKOWA

Na podstawie art. 45 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosSci
(t.j. Dz. U. 2013 poz. 330 z pézn.zm.) Zwigzek Powiatéw Polskich zobowigzany jest
sporzadzac¢ sprawozdanie finansowe, ktdre skfada sie z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskdw i strat,

3. informacji dodatkowe;j.

Podstawowe dane finansowe na dzien 31 grudnia 2014 roku wykazane w bilansie
i rachunku wynikow:
1. Warto$¢ majatku trwatego: 159.389,21 zt
2. Wartos¢ majatku obrotowego: 2.600.823,52 z
Warto$¢ funduszy wtasnych: 2.287.341,94 z
Warto$¢ zobowigzan: 472.870,79 zt
Wynik finansowy netto za rok obrotowy: 242.968,03 zt

i kW

Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych Zwigzku (bilans, rachunek wynikdw)

Lp. Nazwa wskaznika Opis 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pokazuje zdolno$¢ do regulowania
1. | Wskaznik ptynnosci biezacej | zobowigzan biezagcych aktywami | 3,44 | 3,47 | 2,73 5,5
biezacymi
To wielko$¢ majatku obrotowego,

ktéra moze by¢ angazowana 878 | 1.338 | 1.842 | 2.128
w biezacg dziatalnos¢

Kapitat obrotowy netto

(w tys. zt)

Okresla $redni czas regulowania

3. Okres sptaty zobowigzan zobowiazanh w dniach

28,12 | 29,13 | 52,83 | 26,10

Okresla sredni czas oczekiwania

4. | Okres Sciggania naleznosci L
na sptate naleznosci

10,69 | 6,99 | 2,87 | 0,70

5. Wskaznik _ogqlnego Okre;la udziat ;rodkpw obc,yc.:h 022 | 0,25 | 034 | 0,17
zadtuzenia w finansowaniu dziatalnosci
6. Ws_,kazrllik pol_<ryc'ia_ . Prezeln'_cuje_ r_elacje rT“QdZY .| 060 | 09 | 0,28 | 0,05
zobowigzan naleznosciami naleznosciami i zobowigzaniami
Wstfvsgjfle(: %ollfl:yncc;ﬁsrznaag?itku Prezentuje relacje miedzy
7. 9 majatkiem trwatym 3,42 | 572 | 10,10 | 14,35
wiasnymi (ztota zasada . . .
. i funduszami wiasnymi
bilansowa)
Wskaznik pokrycia funduszy Prezentuje relacje miedzy
8. | obcych funduszami wiasnymi kapitatami obcymi 345 | 2,99 | 1,92 | 4,84
(ztota zasada finansowania) i funduszami wtasnymi

Analiza wskaznikowa -
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Analiza wskaznikowa przeprowadzona na dzien bilansowy wskazuje, ze sytuacja
finansowa Zwigzku jest bezpieczna i stabilna. Wskaznik ptynnosci swiadczy o tym,
ze Zwigzek jest w stanie terminowo regulowal wszystkie zobowigzania. Na wysoki
poziom wskaznika biezacej ptynnosci decydujacy wptyw ma przede wszystkim wysoki
poziom aktywdw obrotowych w stosunku do zobowigzan biezgcych, ktory zwigzany
jest bezposrednio z wysokim poziomem kapitatu obrotowego i niskim udziatem
aktywow trwatych w aktywach ogotem.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan wskazujg, ze termin wptywu naleznosci jest
krotszy od terminu zaptaty zobowigzan, a wiec zachowana jest optymalna tendencja.
W stosunku do roku 2013, okres spfaty zobowigzan ulegt skroceniu o potowe,
co wynika z nizszego poziomu $rodkdw nansowych stanowigcych zaliczki na realizacje
projektow w nastepnym roku obrotowym. W stosunku do roku 2013, wartos¢ zaliczek
pozostajacych na rachunkach bankowych Zwigzku byta blisko cztery razy nizsza
(843.980,70 zt w roku 2013, 223.483,62 zt w roku 2014).

Struktura zrddet finansowania wskazuje na niski tj. 17 % udziat kapitatdéw obcych
w finansowaniu aktywow.

W stosunku do roku 2013 wskaznik ogolnego zadtuzenia obnizyt sie o potowe,
w konsekwencji nizszego poziomu zobowigzan w stosunku do aktywdéw ogdtem.
Wartos$¢ ta ma decydujacy wptyw na prawidtowos¢ relacji miedzy funduszami wtasnymi
i obcymi, a wiec zachowanie ztotej zasady finansowania. Wyszczegdlnione w bilansie
zobowigzania wskazujg, ze Zwigzek nie posiada zadnych dtugoterminowych lub
krétkoterminowych kredytow i pozyczek. Zobowigzania ogétem w kwocie 473 tys. zt
obejmuja: zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w kwocie 140 tys. zt,
zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych w kwocie
109 tys. zt oraz rozliczenia miedzyokresowe z tytutu zaliczek na realizacje projektéw
w kwocie 223 tys. zt). Relacja pomiedzy funduszami wiasnymi i majgtkiem trwatym
wskazuje, ze aktywa trwate sg w catosci finansowane $rodkami wiasnymi, a wiec
zachowana jest ztota zasada bilansowa.

Analiza wskaznikowa
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WYKONANIE BUDZETU ZA ROK 2014

Czes¢ ogolna budzetu

BUDZET ZWIAZKU POWIATOW POLSKICH

Lp. PRZYCHODY Plan na rok 2014 WV';‘;'_‘:;_igo"la‘l‘:fie"‘ %
1. |Skiladka cztonkowska 3.284.000,00 3.283.160,52 100
2. |Pozostate przychody 3.516.000,00 3.492.837,36 99
2.1. |W tym projekty 3.082.000,00 3.058.416,37 99

Razem 6.800.000,00 6.775.997,88 100
Lp. KOSZTY Plan na rok 2014 WV';‘;'_‘:;_iSO“&d:ieﬁ %
1. |Konferencje i szkolenia 14.000,00 13.648,98 97

2. |Koszty posiedzen organdéw statutowych 431.000,00 431.194,06 100
3. |Skiadka CEMR, CEPLI 103.000,00 103.009,83 100
4.  |Zuzycie materiatéw i przedmiotow 130.000,00 129.505,78 100
5. |Ustugi obce 686.000,00 683.177,15 100
6. |Ptace 1.747.000,00 1.746.965,84 100
7. |Pochodne od pfac 335.000,00 334.490,49 100
8. |Delegacje i przejazdy 90.000,00 88.996,82 99
9. |Pozostate koszty dziatalnosci statutowej 2.947.500,00 2.917.829,28 99
9.1. |W tym projekty 2.862.000,00 2.838.345,17 99
10. |Amortyzacja 84.500,00 84.211,62 100

Razem poz. 1-10 6.568.000,00 6.533.029,85 99

11, (Wn’a’z:l‘flyirl‘;“;fz";é’h? 1K r“’;’goltggami) 232.000,00 242.968,03 | 105

Razem poz. 1-11 6.800.000,00 6.775.997,88 100

Wykonanie budzetu za rok 2014 i1
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PRZYCHODY ZWIAZKU POWIATOW POLSKICH
1. Skiladka cztonkowska

Wykonanie na

Lp. Rodzaj przychodu Plan na rok 2014 dzieh 31.12.2014 r. %
1. Sktadka cztonkowska 3.284.000,00 3.283.160,52 100
Razem 3.284.000,00 3.283.160,52 100
2. Pozostate przychody
. Wykonanie na dzien o
Lp. Rodzaj przychodu Plan na rok 2014 31.12.2014r. /o
1. | Projekt ,,Gminypolskie.pl” 25.000,00 24.836,50 99
Projekt ,Dobry Klimat dla Powiatow”
2. | finansowany ze $rodkéw programu 204.000,00 204.276,61 100
Life +
3. | Projekt ,Portrety Szpitali” 2.700,00 2.754,60 102
4. | Projekt ,Przede wszystkim jakos¢” 31.000,00 31.030,40 100
Projekt ,Innowacyjna i Sprawna
5. Administracja” 1.171.300,00 1.156.044,55 99
Projekt ,Budowanie kompetendji
do wspdtpracy miedzysamorzadowej
6. | i miedzysektorowej jako narzedzi 175.000,00 175.522,24 100
do rozwoju lokalnego i regionalnego”
(norweski)
Projekt ,Kompetentny urzad, zadowoleni
mieszkancy - integracja dziatan JST
7. | dla poprawienia dostepnosci, jakosci 1.123.000,00 1.121.138,73 100
i efektywnosci $wiadczenia lokalnych
ustug publicznych”
Konkurs Pro Publico Bono, umowa
8. | dotacji z Polsko Amerykanska Fundacja 350.000,00 342.812,74 98
Wolnosci
Razem projekty 3.082.000,00 3.058.416,37 929
Przychody z tytutu organizacji )
3. konferencji i szkolen 0,00 0,00
10, | Praychody z tytutu ustug reklamy 97.000,00 97.340,64 | 100
i promogji firm (umowy sponsoringu)
Przychody z tytutu udziatu przedstawicieli
11. | powiatdw/miast w Zgromadzeniu 307.000,00 306.784,74 100
Ogdinym
Inne (prognozowane, dodatkowe
12. przychody Zw!qzku m.in. refgndaCJe, 30.000,00 30.295,61 101
dofinansowania, przychody finansowe
i pozostate przychody operacyjne)
Razem 3.516.000,00 3.492.837,36 929
IVA \Wykonanie budzetu za rok 2014
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KOSZTY DZIALALNOSCI ZWIAZKU POWIATOW POLSKICH

1. Konferencje, fora i szkolenia

Lp. Rodzaj kosztu Plan na rok 2014 Wyl;c])-n:; ISOT:I(:ZIen %
1. Konferencje i szkolenia 14.000,00 13.648,98 97
Razem 14.000,00 13.648,98 97

2. Koszty posiedzen organdw statutowych

Lp. Rodzaj kosztu Plan na rok 2014 WyI;(;r::;i;olla“c:fien %
1. Zgromadzenie Ogdlne 385.000,00 384.999,27 100
2. Posiedzenia Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 46.000,00 46.194,79 100

Razem 431.000,00 431.194,06 100

3. Skiadka CEMR i CEPLI

. Wykonanie na dzien
Lp. Rodzaj kosztu Plan na rok 2014 31.12.2014 r. %
1. Sktadka cztonkowska 103.000,00 103.009,83 100
Razem 103.000,00 103.009,83 100

4, Zuzycie materiatow i przedmiotow

Lp. Rodzaj kosztu Plan na rok 2014 Wy';‘;_'_‘:;_i;o';ifieﬁ %
1. Zakupy wyposazenia 40.000,00 39.728,81 99
2. Zuzycie materiatow 90.000,00 89.776,97 100

Razem 130.000,00 129.505,78 100

5. Ustugi obce

Lp. Rodzaj kosztu Plan na rok 2014 Wy';‘:_'_‘:;_igo'lic:fieﬁ %
1. | Wynajem powierzchni lokalowej 301.000,00 301.395,44 100
2. | Rozmowy telefoniczne, internet 40.000,00 37.671,39 94
3. | Obstuga ksiegowa 80.000,00 79.950,00 100

Wykonanie budzetu za rok 2014 Rk;











































































