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Konwentu Powiatów Województwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie zamrożenia wzrostu 

wynagrodzeń minimalnych pracowników ochrony zdrowia 

 

Kowalewo Pomorskie, 5 grudnia 2025 r. 

 

Konwent Powiatów Województwa Kujawsko-Pomorskiego, mając na uwadze dramatyczną sytuację 

finansową szpitali powiatowych, apeluje o podjęcie pilnych działań w kierunku zamrożenia wzrostu wynagrodzeń 

minimalnych pracowników ochrony zdrowia. Koszty wzrostu wynagrodzeń powodują dysonans pomiędzy 

koniecznością realizacji ustawowego obowiązku, a możliwościami finansowymi szpitali powiatowych.  

W niektórych przypadkach wynagrodzenia łącznie z pozostałymi kosztami związanymi z zatrudnieniem sięgają 

niemalże 100 % wszystkich ponoszonych kosztów. Ponadto interpretacja obowiązujących w tym zakresie 

przepisów stwarza wiele wątpliwości i naraża szpitale na sprawy sądowe w związku z nieuznawaniem kwalifikacji 

personelu medycznego, jak i nierównym traktowaniem poprzez wyższe wynagrodzenia pracowników jedynie 

pozornie wykonujących te same obowiązki. 

Szpitale powiatowe nie są w stanie zabezpieczyć w budżecie z Narodowego Funduszu Zdrowia środków 

na wzrost wynagrodzeń, kosztów bieżącego funkcjonowania szpitala, a także konieczność przeglądu i odtwarzania 

całej szpitalnej infrastruktury. 

Przy nieoszacowanych wartościach kontraktów i otrzymywaniu pieniędzy za wykonane usługi po kilku 

miesiącach szpitale powiatowe w rzeczywistości kredytują Narodowy Fundusz Zdrowia, a co za tym idzie, 

systematycznie oraz na ogromną skalę powiększają swoje zadłużenie. 

Ogólnie dostępne informacje na temat kondycji finansowej NFZ oraz skala niedoszacowania potrzeb 

szpitali powiatowych powodują konieczność zwrócenia się z apelem o zamrożenie wzrostu wynagrodzeń  

w ochronie zdrowia, uporządkowanie przepisów dotyczących ich corocznej regulacji oraz wyraźne rozgraniczenie 

środków z NFZ przeznaczonych na wynagrodzenia i leczenie pacjentów. 

Nie do przyjęcia jest bowiem sytuacja, kiedy na barki szpitali powiatowych przerzuca się skutki 

niedoszacowania ich budżetów, brak pomysłu na rozwiązanie problemu „turystyki pracowniczej” i bierne 

obserwowanie działań podejmowanych przez szpitale powiatowe w zakresie prób ich restrukturyzacji. 

Konwent Powiatów Województwa Kujawsko-Pomorskiego prosi o podjęcie pilnych działań zmierzających 

do zamrożenia wzrostu wynagrodzeń minimalnych pracowników ochrony zdrowia, uporządkowania przepisów 

prawnych związanych z tym obszarem w połączeniu z pełnym pokryciem kosztów funkcjonowania szpitali 

powiatowych. 
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1. Prezes Rady Ministrów. 

2. Minister Zdrowia. 

3. Minister Finansów i Gospodarki. 

4. Sejm RP – Komisja Zdrowia. 

5. Sejm RP – Komisja Finansów Publicznych. 

6. Wojewoda Kujawsko-Pomorski. 

7. Związek Powiatów Polskich. 
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