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Or.A.0715/56/26 Warszawa, 16 marca 2026 roku

Szanowna Pani
Jolanta Sobieranska-Grenda

Minister Zdrowia

Szanowny Pan
Tomasz Maciejewski
Podsekretarz Stanu

Ministerstwo Zdrowia

Szanowna Pani Minister,
Szanowny Panie Ministrze,

w ostatnich dniach miatem okazje uczestniczy¢ w Xl Kongresie Wyzwan
Zdrowotnych w Katowicach — wydarzeniu, ktére od lat stanowi wazne forum
debaty o przyszitosci polskiego systemu ochrony zdrowia. W tegorocznej edyciji
wzieli udziat liczni przedstawiciele administracji rzgdowej, w tym kierownictwo

Ministerstwa Zdrowia z Panig Minister na czele.

Z uwaga wystuchatem zaréwno wystgpieh przedstawicieli resortu, jak i dyskusji
prowadzonych podczas paneli, w ktorych wielokrotnie podkreslano znaczenie
dialogu ze wszystkimi interesariuszami systemu ochrony zdrowia. Wypowiedzi
te wskazywaty réwniez na swiadomos¢ skali wyzwan stojgcych dzis przed

polskim systemem opieki zdrowotnej.

Niemal rownoczesnie — cho¢ pozwole sobie zauwazy¢, ze szkoda, iz nie przed
rozpoczeciem Kongresu — otrzymatem pismo podpisane przez Pana Ministra
Tomasza Maciejewskiego (Wasz znak: DLF.736.39.2026.KG), stanowigce
odpowiedZz na stanowisko Zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich w sprawie
koniecznosci podjecia przez rzad natychmiastowych dziatah naprawczych

w systemie ochrony zdrowia.

Z oczywistych wzgleddéw z zainteresowaniem zapoznatem sie z jego trescia.



—
ZWIAZEK
‘ POWIATOW

 POLSKICH

Nie ukrywam jednak, ze lektura tej odpowiedzi wywotata u mnie pewien dysonans poznawczy — zwlaszcza

w konteks$cie dyskusiji, ktore toczyty sie réwnolegle w Katowicach.

Zarzagd Zwigzku Powiatéw Polskich w swoim stanowisku wskazat bowiem na szereg probleméw
o charakterze systemowym — probleméw, ktére dzis wprost przekiadajg sie na dramatyczng sytuacje
finansowg wielu szpitali powiatowych oraz na rosngce zagrozenie dla stabilnosci funkcjonowania systemu

ochrony zdrowia na poziomie lokalnym.

Odpowiedz Ministerstwa Zdrowia w przewazajgcej czesci koncentruje sie natomiast na szczegdtowym
przywotaniu obowigzujgcych przepisow prawa oraz procedur funkcjonowania systemu — od zasad
planowania finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia, poprzez mechanizmy ustalania ryczaitu PSZ,

az po opis wieloetapowe] procedury taryfikacyjnej prowadzonej przez AOTMIT.

Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze w odpowiedzi na pytanie ,jak zamierzamy rozwigza¢ narastajgcy problem
funkcjonowania systemu” otrzymalismy przede wszystkim wyjasnienie ,dlaczego system dziata wtasnie

w taki sposéb”.

Z pewnoscig jest to wiedza cenna — cho¢ pozwole sobie zauwazy¢, ze srodowisko samorzgdowe, ktére od

wielu lat funkcjonuje w realiach tych regulaciji, jest z nimi dos¢ dobrze zaznajomione.

Istotg naszego stanowiska nie byto bowiem zakwestionowanie istnienia przepiséw regulujgcych
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Problem polega raczej na tym, ze ich obecny ksztatt —
w zestawieniu z realnymi kosztami funkcjonowania podmiotéw leczniczych — prowadzi do narastania

dysfunkcji systemu, ktére coraz trudniej ignorowac.

Opisanie tych mechanizméw — nawet bardzo szczegdtowe — nie zmienia niestety faktu, ze szpitale
powiatowe znajdujg sie dzis w sytuacji finansowej, ktérg wiekszo$¢ uczestnikdw systemu okresla

jednoznacznie jako krytyczna.

Pozwole sobie rowniez zauwazyé, ze w przedstawionej odpowiedzi trudno odnalez¢ szerszg refleksje
dotyczacg kierunku systemowych zmian w organizacji ochrony zdrowia, ktére mogtyby w sposéb trwaty

uporzadkowac relacje pomiedzy poszczegdlnymi poziomami systemu.

Od wielu lat Zwigzek Powiatéw Polskich konsekwentnie wskazuje w tym kontekscie na potrzebe budowy
Lokalnych Centrow Zdrowia — modelu organizacyjnego umozliwiajgcego racjonalng koordynacje
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki szpitalnej oraz swiadczen

dtugoterminowych na poziomie lokalnym.

Rozwigzanie to nie jest dorazng propozycjg, lecz elementem szerszej koncepcji przywrdcenia tadu

organizacyjnego w systemie ochrony zdrowia.

Tymczasem w odpowiedzi resortu zdrowia — poza szczegotowym opisem obowigzujgcych procedur — trudno

odnalez¢ odniesienie do potrzeby takiego wtadnie strategicznego uporzadkowania systemu.
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Mozna odnies¢ wrazenie, ze zamiast dyskusji o przyszZtym modelu systemu otrzymaliSmy raczej

przypomnienie, ze system funkcjonuje zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Niestety, jak pokazuje codzienna praktyka funkcjonowania podmiotow leczniczych fakt, ze system dziata

zgodnie z przepisami nie oznacza jeszcze, ze dziata dobrze.

W nawigzaniu do deklarowanej przez Panig Minister gotowos$ci do prowadzenia dialogu oraz oczekiwania
na propozycje rozwigzan pozwalam sobie przypomnieé, ze juz wczesniej skierowatem do Panstwa pismo —

wraz z obszernymi zatgcznikami (przesytam je raz jeszcze w zatgczeniu) — w ktérym:

e W pierwszej czesci przedstawione zostaty rekomendacje systemowe zmierzajgce do
uporzadkowania funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, w tym propozycja wdrozenia modelu

Lokalnych Centréw Zdrowia;

e w drugiej czesci zwrdcitem uwage na aktualng sytuacje szpitali powiatowych, ktéra — co warto
podkreslic — przez zdecydowang wiekszos¢ interesariuszy systemu okreslana jest dzis jako

dramatyczna.

Ocena ta znajduje zresztg potwierdzenie w licznych wypowiedziach dyrektorow szpitali, ekspertow ochrony

zdrowia oraz przedstawicieli sSrodowisk medycznych.

Swoistym symbolem tej sytuacji byto réwniez niedawne spotkanie przedstawicieli srodowiska ochrony
zdrowia przed Ministerstwem Zdrowia — okreslane jako element prowadzonego dialogu. Sam fakt jego

zorganizowania pokazuje skale napiec i probleméw, z jakimi mierzy sie dzis system.

Zwigzek Powiatow Polskich pozostaje — tak jak wielokrotnie deklarowaliSmy — gotowy do wspotpracy przy
wypracowaniu rozwigzan, ktére pozwolg nie tylko reagowa¢ na biezgce trudnosci finansowe szpitali
powiatowych, ale przede wszystkim przywroci¢ systemowi ochrony zdrowia spdjno$¢ organizacyjng

i stabilnos¢ finansowg w diuzszej perspektywie.

Mamy nadzieje, ze deklarowany dialog bedzie oznaczat nie tylko wymiane stanowisk dotyczacych
obowigzujgcych przepiséw, lecz takze rzeczywistg gotowos¢ do rozmowy o realnych zmianach
systemowych, a takze do ich realnych wdrozen, ktérych dzi§ — jak pokazuje praktyka funkcjonowania

ochrony zdrowia — pilnie potrzebujemy.

Z powazaniem

Zatgczniki:

- pismo ZPP do MZ wraz z zatgcznikami



