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Demografia nie pyta o zgode ani opinie...

.. ale daje cos w zamian — czas

Ludnosc¢ Polski (min):

1950 — 23,6

1970 — 31,8

1990 — 37,6

2010 - 38,1

2030 — 36,7

2050 — 31,5
2060 — 28,4 s oriy s v~ i st

Zrédfo: Symulacja liczby ludnoéci do 2060 r. (opracowanie eksperymentalne), GUS 2025
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Liczba urodzen (tys.)

Skad przychodzimy i dokad zmierzamy?

Demograficzny rollercoaster — urodzenia w Polsce
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Kiedy poszczegolne roczniki
trafiajg do szkot podstawowych?

Echo matego Roczniki Coraz stabsze ,Dotek”
wyzu przejsciowe” roczniki, p.oczqtek demograficzny
lat 2008-2012 2015-2018 RO AT lat 2022-2025
rachu
2015-2019 2022-2025 2026-2028 2029-2032
TERAZ

W przypadku szkot ponadpodstawowych nalezy dodac kolejne osiem lat.
W 2026 roku edukacje na poziomie ponadpodstawowym rozpoczng uczniowie urodzeni w 2011 r.

_—
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Polska dwoch predkosci

» Polska wschodnia i centralna « Gtéwne polskie aglomeracje

* Opolszczyzna, Warmia i Mazury (przede wszystkim Warszawa

* Obszary wiejskie i Krakow), w tym gminy i powiaty

« Miasta niebedace gtownymi przylegte do miast (cho¢ zmiany
metropoliami Polski postepujg)

* Wybrane regiony Matopolski

* Odptyw mtodych ludzi do i Podkarpacia, a takze Kaszuby
aglomeracji

« Emigracja zagraniczna * Powstawanie nowych osiedli

* Podwodjny efekt — mato » Potrzeba rozbudowy sieci szkot
urodzen + migracje = jeszcze » Brak nauczycieli pomimo popytu

bardziej drastyczny spadek
liczby ludnosci

_—
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Relacja urodzen do zgonow
w powiatach (2012 — 2022)

I ponad 2x wigcej urodzen niz zgonéw | po réwno urodzen i zgond

[ ponad 2x wigcej zgondéw niz urodzen

wigcej urodzen niz zgonéw wigcej zgondw niz urodzen I ponad 3x wigcej zgondéw niz urodzen

Zrédfo: Szymon Pifczyk, Kartografia ekstremalna (opracowanie na podstawie danych GUS) —




Relacja urodzen do zgonow
w Polsce (styczen — czerwiec 2025 r.)

Wskaznik dzietnosci wg. wojewodztw (GUS 2024).

Mazowieckie — 1,172
Wielkopolskie — 1,170
Pomorskie — 1,149
Matopolskie — 1,146
Podlaskie — 1,121

t6dzkie — 1,112

Podkarpackie — 1,089
Lubelskie — 1,077

9. Lubuskie — 1,068

10. Warminsko-mazurskie — 1,045
11. Kujawsko-pomorskie i slgskie — 1,043
13. Zachodniopomorskie — 1,030
14. Opolskie — 1,016

15. Dolnoslgskie — 1,012

16. Swietokrzyskie — 1,010
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Udziat ludnosci w wieku 0-14 |at
w catej populacji (2024)

Zrédfo: Atlas statystyczny wojewddztwa matopolskiego. Spoteczeristwo — Jako$é zycia — Przestrzen, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2025, Atlas

_—
statystyczny wojewodztwa podlaskiego. Spoteczenstwo — Jako$¢ zycia — Przestrzen, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2025 www.zpp.pl 7
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Rzut okiem na sytuacje
w szkotach podstawowych

* W roku szkolnym 2024/25 do wszystkich szkot podstawowych w Polsce
uczeszczato ok. 3,2 min ucznidw, co stanowi przejsciowy wzrost, lecz nie zmienia
perspektywy dtugoterminowe,;.

« W 2024 roku nauke w klasach | szkot podstawowych rozpoczeto 430 tys. uczniow.
W 2025 byto ich 397 tys., a w 2030 (przypuszczalnie) tylko 267 tys. To 0 35%
mniej niz obecnie.

 Nawet co 6smy uczen szkoty podstawowej w najwiekszych miastach jest uczniem
Zz doswiadczeniem migracyjnym.

* Do roku 2060 spadek populacji dzieci w wieku 7-14 lat wyniesie ok. 30%.

« W 2025 roku zamknieto 148 szkot podstawowych — niemal wytgcznie na
obszarach wiejskich.

* W ciggu najblizszych 5 lat spodziewane jest zamkniecie nawet 700 kolejnych.
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Liczba uczniow
w szkotach ponadpodstawowych 2010-2024
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i SIO (dane archiwalne) —
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Prognozowana piramida wieku ludnosci
do roku 2060

Scenariusz z niska dzietnoscia Scenariuszz podwyZszonym e,

W 2024 roku wskaznik dzietnosci

w Polsce (wg. Eurostatu) wyniost
1,14 urodzenia na kobiete.

W 2025 roku (w swietle najnowszych
danych GUS) byto to juz tylko 1,07.
Zastepowalnosc pokolen gwarantuje
poziom 2,1 (!) urodzenia.

Mezczyini
Scenariusz
oficjalny

Scenariusz z niskg dzietnoscig
oznacza utrzymanie poziomu
dzietnosci z 2024 roku.

Czy za 10-20-30 lat samorzady
beda mialy dla kogo
utrzymywac prowadzone przez
siebie szkoty?

300 250 200 150 100 50 a 50 100 150 200 250 300
Tysigce

Zrédfo: Symulacja liczby ludnosci do 2060 roku (opracowanie eksperymentalne) — GUS, 2025 -
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Podwojny rocznik — organizacyjna gra na zwioke

Reforma systemu edukaciji z 2017 r. nie rozwigzata problemu szkot,
lecz ukryta go na kilka lat. Kwestie demograficzne byty jej rzadko
wspominanym ,drugim dnem?”.

» Wygaszenie gimnazjow i skierowanie do szkot ponadpodstawowych
mitodziezy z rocznikow 2003 i 2004 chwilowo wypetnito te szkoty
uczniami, dajgc poczucie pozornej stabilizacji.

* Opuszczenie szkot ponadpodstawowych przez ,podwdjny rocznik™
w latach 2022-2024 to powrot na sciezke demograficznego spadku
— z tg roéznicg, ze w miedzyczasie istotnie wzrosty koszty.
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Zmiana struktury absolwentow
szkot ponadpodstawowych

Licea — coraz Szkoty branzowe
. bardziej wyrazna — wyraznie zyskujg
defensywa na popularnosci

30 1 47%

Technika — srodek
ciezkosci systemu

40 -

30 A

20 A

10 A

Licea ogdlnoksztatcgce Technika Szkoty branzowe

®2020 ®2024
Zrédfo: Dane Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE)
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Maty oddziat # tani oddziat

Duzy oddziat — 30 uczniow Maty oddziat — 15 uczniow

| < |
Nauczyciel ah Nauczyciel
A a _
EH¥g  Sale lekcyjne EHY  Sale lekcyjne
g Ogrzewanie & Ogrzewanie
1@  Administracja I;!-‘,Tl‘._lll Administracja
w w
l Dyrekcja l Dyrekcja

Koszt/uczen — stosunkowo niski Koszt/uczen — bardzo wysoki A
e

www.zpp.pl ‘ 7
~/




Odptyw uczniow ze szkot publicznych
do szkoft niepublicznych

Zmiany udziatu uczniéw w szkotach innych niz samorzadowe wéréd W m'?-StaCh V\{OjeWOdeICh do
wszystkich uczniow szkot innych niz samorzgdowe

uczeszcza juz 20% uczniow.
W miastach na prawach
20 powiatu innych niz wojewodzkie
jest to 14%, a w pozostatych
15 miastach powiatowych — 9%.

10 Utrata nawet — z pozoru -
niewielkiej  liczby  uczniow
? R przez szkote publiczng moze
e przesgdziC 0 zasadnosci |ej
dalszego funkcjonowania.

Zrédfo: P. Swaniewicz, J. tukomska — Ranking nr 23: uczniowie w szkotach niesamorzadowych, Wspdinota (2024) o
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Co moze zrobi¢ powiat?

M Wygaszanie kierunkow
Stopniowe zamykanie niepopularnych,
mato perspektywicznych czy z innych
powodow nieoptacalnych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego

A
w Likwidacja szkoty

Uchwata rady powiatu,
zawiadomienie uczniow i ich
rodzicow, konsultacje, opinia
kuratora oswiaty

®
r Przeksztatcenie
o, °
Zmiana typu szkoty, potgczenie
placoéwek (w granicach mozliwosci),
przeniesienie siedziby — srodki mniej
radykalne niz likwidacja

Y/ [‘\ Centrum ksztalcenia
, zawodowego i ustawicznego

t gczenie szkot dla dorostych,
szkot prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe — wspolna baza,

nizsze koszty state
_—
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Kadra nauczycielska — dwa problemy w jednym

48 |at

Sredni wiek nauczyciela w Polsce
to jeden z najwyzszych wynikow
w panstwach Unii Europejskiej

W lipcu 2025 roku informowano o

750

wolnych miejscach pracy dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych

W 2026 r. obserwuje sie zwiekszenie
widocznego juz od wielu lat deficytu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu
— wymienianych wsrod grup
zawodowych najtrudniejszych
do zastgpienia

Konkurencja sektora przedsiebiorstw

Elektryk, elektromechanik, optyk,
farmaceuta, specjalista ds.
cyberbezpieczenstwa — na rynku
zarabia nawet kilkukrotnie wiecej
niz w szkole

_—
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Samorzgdy wydajg na oswiate wiecej niz kiedykolwiek

Lecz czy majg z tego wiecej niz dotychczas?

W 2004 r. ucznidw byto o 28% wiecej niz aktualnie : ) W 2034 r. uczniéw bedzie o 19% mniej niz aktualnie

Kluczowa zasada finansowania oswiaty — Mniej ucznidow to mniej pieniedzy

_—
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Nozyce kosztow
— luka pokrywana ze srodkow wlasnych

ﬁ Uwaga — w zwigzku z wejsciem w zycie nowej ustawy o dochodach j.s.t. luka ulegta zwiekszeniu
— potrzeby oswiatowe nie sg rzeczywistymi pieniedzmi

30%
25% 23,8%
21,9% o - 23,4%
21,6% 20%
23.,3%
19,0% P
15%, -— — 19,90.1";0
15,6%
10% /’\/ 1 2.2':';"13
=
5%
o - sl e o
1,4% » - - - —— - - - 2.7%
1 ,0% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Gminy miejsko-wiejskie == Gminy miejskie == Grminy wiejskie == [\iasta na prawach powiatu == Powiaty == Wojewddztwa
Relacja luki w oswiacie do dochodoéw biezacych do dyspozyciji (%) .

Zrédfo - Raport ,Finanse lokalne w $wietle zmian systemu finansowania JST - dokgd zmierzamy?” www.zpp.pl ‘ 7
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Kosztowa ewolucja zwieksza wrazliwosc¢ szkot

| prowadzacych je samorzadow

Przyktady z zycia wziete:
1) Organ prowadzgcy szkote, w ktorej uczy sie 406 dzieci, na

2)

ksztatcenie jednego przeznacza 52,2% sumy na ksztatcenie ucznia
w szkole, do ktorej uczeszcza ich 57. Dofinansowanie tej drugiej ze
srodkow witasnych wymagato naktadow wyzszych o... 1433%.

Powiat prowadzacy 6 szkot ponadpodstawowych w nastepstwie
zmian ustawowych wprowadzonych w 2025 r. (gt. nowelizacji Karty

Nauczyciela), w roku biezgcym wydaje o 2,64 min zt wiecej. Srodki
musiat znalezC we wtasnym zakresie.
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Siec€ szkot — zmiany czy status quo?

ZMIANA STRUKTURY STATUS QUO

«” Nizsze koszty state w dtuzszej perspektywie, « Brak kosztéw jednorazowych
« tLatwiejsza organizacja ksztatcenia (wieksze oddziaty), « Spokdj spoteczny i polityczny

v Stabilno$c finansowa szkoty, « Ciagtoéé dla ucznidw i nauczycieli

X Wysokie koszty jednorazowe, X Rosnacy udziat Srodkéw wtasnych

X Presja spoteczna i polityczna, X Ograniczone wykorzystanie infrastruktury
X Trudna procedura prawna, X Pogtebiajacy sie problem finansowy

Status quo to tez decyzja. Jej koszty sq roztozone w czasie — i widoczne dopiero wtedy, gdy budzet przestaje sie domykac.

_—
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Na co dzis pozwalaja przepisy
Prawa oswiatowego?

Art. 91 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (P.0S.)
przewiduje dzis mozliwosc tgczenia w zespot nastepujacych szkot:

 szkoty roznych typow lub placowki,

* liceum ogolnoksztatcgce dla mtodziezy i liceum ogolnoksztatcgce dla
dorostych (jezeli zajecia nie sg prowadzone w tym samym czasie),

» szkote podstawowg z przedszkolami majgcymi siedzibe na obszarze
objetym obwodem szkoty podstawowe],

» szkoty podstawowe dla dzieci | mtodziezy,
« szkoty artystyczne tego samego typu.




Na co dzis pozwalaja przepisy
Prawa oswiatowego?

Art. 93 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (P.0s.)
umozliwia tworzenie centrow ksztatcenia zawodowego
| ustawicznego

* Mozliwosc¢ ta dotyczy organow prowadzgcych:
- szkoty dla dorostych,

- szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe (z wyjgtkiem szkot artystycznych),
- placowki ksztatcenia ustawicznego,

- centra ksztatcenia zawodowego oraz branzowe centra umiejetnosci,

umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikaciji
zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych.

* Centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego zawiera co najmnie;

jedng szkote prowadzaca ksztalcenie zawodowe oraz co najmniej
jedno centrum ksztatcenia zawodowego.
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Oferta edukacyjna a rynek pracy
— harzedzie do dyspozycji powiatow

Kierunki ksztatcenia

Jakie perspektywy

edukacyjne oferuje szkota? Organ prowadzgcy Wyniki i losy absolwentéw

Podejmuje decyzje i wraz Czy byto warto?
Z innymi organami inicjuje
funkcjonowanie danego

Realia rynkowe kierunku

Czego potrzebuje lokalny
| krajowy rynek pracy?

_—

Narzedzie zatem jest. Pytanie brzmi: czy uzywamy go swiadomie i w ramach odpowiedniej strategii? www.zpp.pl ‘ 7
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Dwa modele wspotpracy z pracodawcami
w dobie kryzysu demograficznego

Model partnerski Model minimalistyczny

«” Pracodawcy wspottworzg program ksztatcenia X Szkota ksztatci w zawodach bez lokalnego popytu

« Stypendia dla najlepszych ucznidow X Pracodawca zapraszany raz w roku na konferencje

X Praktyki = formalne zaliczenie tygodnia
(sprzyja temu polityka MEN w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia ogdlnego)

«” Praktyki = realne wdrozenie do pracy

«” Wspdlne zorganizowanie zasobdw

spetniajacych wymogi ksztatcenia w zawodzie
P Jacy ymog X Brak dialogu o potrzebach na 5-10-20 lat

« Absolwenci z praca przed ukoriczeniem szkoty haprzdd

X Absolwenci szukajg pracy poza powiatem, by
— koniec koncéw — zasili¢ ktdras z najwiekszych
polskich metropolii

_—
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Rekomendacja 1: Nie dajmy sie zaskoczycC
problemowi. Zaskoczmy go sami odpowiednim
przygotowaniem.

Regularne analizy sytuacji demograficznej, a takze migracji
wspolnoty samorzadowej jako standard zarzadzania na wiele lat

naprzod

« Powiaty powinny posiada¢ wtasne analizy i prognozy
demograficzne obejmujgce spodziewang liczbe uczniow
w prowadzonych przez siebie szkotach

lle dzieci urodzito sie w tym roku? Czy za 15 lat rozpoczng
nauke w powiatowych szkotach ponadpodstawowych czy
wybiorg inne miejsce? To pytania, jakie muszg by¢
5 zadawane.
z 3 rekomendacji - Zarzadzanie o$wiatg bez demograficznej mapy to jak bieg
po ciemku.
Odpowiedni dialog moze zmniejszy¢ spoteczny opor wobec

likwidacji placowek oswiatowych. R \-—-'_I
~/




Rekomendacja 2: Aktywnie ksztattuimy oferte
zawodowag.

Strategiczne zarzadzanie ofertg ksztatcenia branzowego

Regularny przeglad kierunkow: ktére zawody
W\AARVAINN sg lokalnie potrzebne, a ktore sg juz reliktem
przesztosci?

2

z 3 rekomendacji

Rozmowa z pracodawcami — jakich
DIVA\NOIEMN potrzebujecie pracownikow? Jakich
kwalifikacji brakuje tym najmtodszym?

Odwazne wygaszanie niepotrzebnych czy
BISGAPAV'M nieoptacalnych kierunkow i rozwijanie tych
pozgdanych — na przekor demografii.

_—
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Rekomendacja 3. Wspotpracujemy ze soba.

Porozumienia jednostek samorzadu terytorialnego w ksztaiceniu
zawodowym niedocenianym narzedziem.

« Sg zawody, na ktore zapotrzebowanie w danym powiecie jest zbyt
mate, by uzasadni¢ uruchomienie nowego kierunku. Problemem mogg
byC takze koszty — zdarza sie, ze najwiekszy potencjat tkwi
w zawodach mocno angazujgcych finansowo.

« Dwa lub trzy sgsiednie powiaty mogg utworzy¢ dobrze wyposazone
centrum ksztatcenia dla catego subregionu.
29 (3 CMEE ] « Ustawa — Prawo oswiatowe (P.0S.) a takze ustawa o samorzadzie
powiatowym (u.s.p.) pozwalajg na okreslone porozumienia.

Jest to narzedzie, z ktérego warto korzystac.
e
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