
 

Szczyt Szpitali Powiatowych 

19 października 2026 r. w godz. 11.00–14.30 
Warszawa, Pałac Kultury i Nauki, 4 piętro, sala Starzyńskiego 

Blok I 
Otwarcie Szczytu 
11:00–11:15  |  15 minut 

Dlaczego szpitale powiatowe potrzebują pilnych decyzji? 
Andrzej Płonka, Prezes Zarządu Związku Powiatów Polskich, Starosta Bielski 

Szpitale powiatowe pod presją codzienności – doświadczenia zarządzających placówkami oraz 
oczekiwania środowiska szpitali powiatowych wobec resortu zdrowia 
Waldemar Malinowski, Prezes Ogólnopolskiego Związku Pracodawców Szpitali Powiatowych 

 
Blok II 
Plany resortu zdrowia i bezpieczeństwo państwa 
11:15–11:45  |  30 minut 

11:15–11:30 
Przedstawienie planów Ministerstwa Zdrowia wobec kryzysu szpitali powiatowych 
Jolanta Sobierańska-Grenda, Minister Zdrowia 

11:30–11:45 
Znaczenie szpitali powiatowych dla bezpieczeństwa i przygotowania systemu ochrony zdrowia do sytuacji 
kryzysowych 
płk dr n. med. Arkadiusz Kosowski, Pełnomocnik Ministra Obrony Narodowej ds. koordynacji działań 
w zakresie zintegrowanej opieki zdrowotnej 

 
Blok III 
Finanse i zarządzanie szpitalami powiatowymi 
11:45–13:10  |  85 minut 

11:45–12:05 
Jakich zmian potrzebują szpitale powiatowe? 
Najważniejsze problemy i oczekiwania wobec Ministerstwa Zdrowia: wynagrodzenia i podwyżki, 
rozliczanie i wycena świadczeń, zadłużenie oraz przyszłość małych szpitali powiatowych. 
r.pr. Bernadeta Skóbel, Kierownik Działu Monitoringu Prawnego i Ekspertyz Biura Związku Powiatów 
Polskich 

12:05–12:20 
Czy budżet Narodowego Funduszu Zdrowia odpowiada potrzebom szpitali? 
Budżet państwa a propozycja budżetu NFZ i możliwości finansowania szpitali powiatowych. 
Wojciech Wiśniewski, Przedstawiciel Ogólnopolskiego Związku Pracodawców Szpitali Powiatowych, ekspert 
ds. ochrony zdrowia 



 

12:20–12:35 
Szpitale jako kredytodawcy NFZ – sytuacja ekonomiczna szpitali, płynność finansowa i skutki kredytowania 
NFZ przez placówki 
Dorota Gołąb-Bełtowicz, Przedstawicielka Ogólnopolskiego Związku Pracodawców Szpitali Powiatowych 

12:35–12:55 
Samorząd wobec kryzysu szpitala – sytuacja ochrony zdrowia z perspektywy organu prowadzącego 
i właściciela szpitala 
Arkadiusz Chęciński, Prezydent Sosnowca, Przedstawiciel Związku Miast Polskich 
Szymon Michałek, Prezydent Chorzowa 

12:55–13:10 
Zarządzanie szpitalem powiatowym pod presją finansów – doświadczenia z codziennego zarządzania 
placówką oraz oczekiwania dotyczące warunków jej funkcjonowania 
Marta Nowacka, przedstawicielka Ogólnopolskiego Związku Pracodawców Szpitali Powiatowych, Prezes 
Zarządu Związku Szpitali Powiatowych Województwa Śląskiego 

 

Blok IV 

Odpowiedź strony rządowej i dialog z salą 

13:10–14:05  |  55 minut 

13:10–13:30 

Odpowiedź resortu na postulaty szpitali powiatowych 

Jolanta Sobierańska-Grenda, Minister Zdrowia 

Jakub Szulc, Zastępca Prezesa Narodowego Fundusza Zdrowia 

Moderacja: Bernadeta Skóbel 

13:30–14:05 

Pytania o konkretne rozwiązania dla szpitali powiatowych 

Dialog z salą – Minister Zdrowia i uczestnicy Szczytu (1 min. na osobę); moderacja Bernadeta Skóbel 

 

Blok V 

Dokument końcowy i podsumowanie 

14:05–14:30  |  25 minut 

14:05–14:20 

Wspólne stanowisko w sprawie przyszłości szpitali powiatowych 

Dokument końcowy Szczytu – prowadzenie Bernadeta Skóbel 

14:20–14:30 

Ustalenia Szczytu i dalsze kroki 

Andrzej Płonka i Waldemar Malinowski 

 

 

 

 

godz. 15:00 – KONFERENCJA PRASOWA (sala Starzyńskiego) 


