Szpitale jako kredytodawcy
NFZ — sytuacja ekonomiczna
szpitali, ptynnosc finansowa |

skutki kredytowania NFZ
orzez placowki



Proba — MZ-BFA, MZ-BFA(UW) — Szpitale

wedtug podmiotdéw tworzacych

Gmina 7

Gmina miejska na prawach powiatu 25
Powiat 180
Wojewoddztwo 146
Inny minister albo centralny organ administracji rzagdowej 12
Minister Obrony Narodowej 16
Minister wtasciwy do spraw wewnetrznych 23
Minister wtasciwy do spraw zdrowia 4

Publiczna uczelnia medyczna (...), albo CMKP 37
Spotka 139

Suma koncowa 589



wedtug poziomu zabezpieczenia

Proba — MZ-BFA, MZ-BFA(UW) — Szpitale @

| PSZ 228
Il PSZ 87
Il PSZ 57
Ogodlnopolski 81
Onkologiczny 10
Pediatryczny 7

Pulmonologiczny 25
poza siecig 94

Razem 589



Sytuacja finansowa szpitali

powiatowych — rentownos¢ (1) @:
2025 . 42 332
Strata
netto
2.kw.2026 r. 180 118 121 72 4191
2025 . 74 69 61 53 257
Zysk netto

2.kw.2026 . 32 28 18 20 98



Sytuacja finansowa szpitali
powiatowych — rentownos¢ (2)

2025 . 65% 53% 55% 44% 56%
Strata
netto
2.kw.2026 . 85% 81% 87% 78% 83%
2025 . 35% 47% 45% 56% 44%
Zysk
netto

2.kw.2026 r. 15% 19% 13% 22% 17%



Sytuacja finansowa szpitali
powiatowych — rentownos¢ (3)

Strata netto Zysk netto Strata netto Zysk netto
| PSZ 152 76 200 28
|| PSZ 51 36 77 10
Il PSZ 34 23 53 4
Ogolnopolski 40 44 70 11
Onkologiczny 4 6 8 2
Pediatryczny 3 4 3 4
Pulmonologiczny 16 9 24 1
pOza siecig 32 59 56 38

Suma koncowa 332 257 491 98



Sytuacja finansowa szpitali
powiatowych — rentownos¢ (3)

Strata netto Zysk netto Strata netto Zysk netto
| PSZ 67% 33% 88% 12%
|| PSZ 59% 41% 89% 11%
Il PSZ 60% 40% 93% 7%
Ogodlnopolski 48% 52% 86% 14%
Onkologiczny 40% 60% 80% 20%
Pediatryczny 43% 57% 43% 57%
Pulmonologiczny 64% 36% 96% 4%
Poza siecig 35% 65% 60% 40%

Razem 56% 44% 83% 17%



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych
— poziom wyniku finansowego netto wmi

- 205r

- Strata netto  Zysk netto = Wynik Strata netto Zysk netto  Wynik
| PSZ -1 106 149 -957 -1027 35 -992
Il PSZ -780 178 -602 -970 16 -954
Il PSZ -1 240 291 -949 -1 480 12 -1 469
Ogolnopolski -584 638 54 -1828 53 -1 775
Onkologiczny -85 144 58 -529 24 -505
Pediatryczny -10 36 26 -28 16 -11
Pulmonologiczny -140 6 -134 -133 0 -133
Poza siecig -259 136 -123 -250 84 -166

Razem -4 204 1578 -2 627 -6 245 240 -6 005



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych — wskaznlk
ptynnosci szybkiej wedtug podmiotu tworzacego

0,00-0,50
0,51-0,80 35 18 27 20 100
0,81-1,20 22 17 13 10 62
1,21-2,00 16 22 21 17 76
powyzej 2,00 20 34 29 20 103

Razem 212 146 139 92 589



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych —
wskaznik ptynnosci szybkiej wedtug podmiotu
tworzacego

0,00-0,50 56% 38% 35% 27% 42%
0,51-0,80 17% 12% 19% 22% 17%
0,81-1,20 10% 12% 9% 11% 11%
1,21-2,00 8% 15% 15% 18% 13%

powyzej 2,00 9% 23% 21% 22% 17%

Razem 100% 100% 100% 100% 100%



Sytuacja Tinansowa szpitall powiatowych —
wskaznik ptynnosci szybkiej wedtug poziomu
zabezpieczenia

0,00-0,50 122 31 4 1 9 248
0,51-0,80 42 16 8 20 0 1 6 7 100
0,81-1,20 21 11 8 9 2 0 1 10 62
1,21-2,00 23 6 6 14 2 2 3 20 76
powyzej2,00 20 13 4 13 2 3 6 42 103
Razem 228 87 57 81 10 7 25 94 589



Sytuacja Tinansowa szpitall powiatowych —
wskaznik ptynnosci szybkiej wedtug poziomu
zabezpieczenia

0,00-0,50 54% 47% 54%  31%  40% 14% 36% 16% 42%
0,51-0,80 18% 18% 14%  25% 0% 14% 24% 7% 17%
0,81-1,2 9% 13%  14%  11%  20% 0% 4% 11%  11%
1,21-2,00 10% 7%  11%  17%  20% 29% 12% 21% 13%
powyzej 2,00 9% 15% 7%  16%  20% 43% 24% 45% 17%

Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Sytuacja finansowa szpitali powiatowych —
stan zobowigzan ogdétem wmins

| PSZ 6 816 7 840 1024 115%
Il PSZ 6 022 7 033 1011 117%
Il PSZ 7 539 9635 2 096 128%
Ogolnopolski 11 110 12 152 1043 109%
Onkologiczny 1232 1392 160 113%
Pediatryczny 212 227 16 107%
Pulmonologiczny 490 547 58 112%
poOza siecig 1533 2 301 768 150%
Razem 34 953 41 128 6175 118%



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych —
stan zobowigzania krotkoterminowych wminx

| PSZ

|| PSZ

Il PSZ
Ogodlnopolski
Onkologiczny
Pediatryczny
Pulmonologiczny
poOza siecig

Razem

5234
4570
6078
9 494

1205
188
444

1271
28 484

6 104
5451
38018
10 524

1364
219
487

1921
34 087

381
1940
1030

159
32
43

649
5603

117%
119%
132%
111%

113%
117%
110%

151%
120%



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych —
dynamika wzrostu zobowigzanh
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E.3.1 Zobowigzania z tytutu
kredytéw i pozyczek (n)

E.3.2 Zobowigzania z tytutu E.3.3 Zobowigzania z tytutu E.3.4 Zobowigzania z tytutu dostaw
wynagrodzen (n) podatkdw, cet, ubezpieczen i ustug (E.3.4.1+E.3.4.2) (n)
spotecznych i zdrowotmych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

(n)

W2025r. ®2.kw.2026r.

E.3.5 Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe (n)

W11K01 E.2 Zobowigzania
dtugoterminowe (n)

Zobowigzania ogétem



Sytuacja finansowa szpitali powiatowych — stan
nadwykonan za 2025 r. oraz za 3 kw. 2026 . @l

Okres 2025 r. 3.kw.2026 r.

1) Stan niezaptaconych nadwykonan na dzien 30.09.2026

. 592 889 487 785 742 057
tgcznie, w tym:

1a) Swiadczenia limitowane, w tym: 303 541 197 278 953 177

1a i) programy lekowe i chemioterapia (wraz z lekami i

. ) 24 027 202 67 421 878
substancjami czynnymi)

1b) Swiadczenia nielimitowane 7 056 497 388 877 358

1c) ryczatt PSZ 282 291 794 117 911 522



Podsumowanie

Sytuacja finansowa podmiotdéw leczniczych w 2026 r. ulega dalszemu pogorszeniu, na co wskazuje liczba podmiotow
odnotowujgcych straty oraz nieproporcjonalnie wzrastajgce zobowigzania ogotem

Problemem pozostaje wycena Swiadczen zdrowotnych i limity swiadczen, ktdrych ilos¢ lezy ponizej progu rentownosci. Brak
mozliwosci osiggniecia tego poziomu poprzez realizacje nadwykonan, bedzie stanowito przestanki do rozwigzania uméw w
przedmiotowych zakresach. Podmioty, ktore dysponujg limitami przewyzszajgce progi rentownosci, realizujg z kolei
nadmiarowe zyski. AOTMIT nie wskazuje optymalnych poziomdw dziatalnosci, dla ktérych zostata wykonana wycena, co
uniemozliwia w chwili obecnej modyfikacje polityki zaptaty za nadwykonania

Poziom ptynnosci finansowej wskazuje na to, ze 248 podmiotéw jest praktycznie niewyptacalna a kolejne 100 — zagrozone taka
niewyptfacalnoscia. Skala ryzyka likwidacji podmiotéw ze wzgledow finansowych moze spowodowac niestabilnos¢ systemu
ochrony zdrowia i niekontrolowane ograniczenie dostepu pacjentéw do opieki zdrowotnej. O realnosci tej perspektywy
Swiadczg przyktady szpitala w Miastku czy szpitala w Sanoku, ktére staty sie medialne.

Sytuacje ptynnosciowg pogarsza poziom niezaptaconych nadwykonan, ktérych rozliczenie dla szpitali powiatowych w wiekszosci
bedzie przypadato w 2027 r. w zakresie nadwykonan nielimitowych. Z uwagi na brak srodkéw nadwykonania te bedga
,racjonalizowane”, co spowoduje wydtuzenie czasu oczekiwania na swiadczenia.

Nadwykonania w zakresach limitowych sg ograniczane, co w praktyce odbywa sie przez zmniejszenie liczby leczonych
pacjentow. Skutkiem bedzie wzrost czasu oczekiwania na leczenie.

W 2025 r. Szpitale, ktére odpowiedziaty w badaniu ankietowym wykonaty, bez zaptaty swiadczenia zdrowotne za kwote 592 tys.
zt
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