
Załącznik do rozporządzenia  

Ministra Zdrowia  

z dnia ……. 2025 r. (Dz. U. poz. ...) 

Szczegółowy zakres i format informacji, o których mowa w art. 59 ust. 6  pkt 1–9 ustawy 

z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej  

 

Lp. Rodzaj danych Format danych Zakres danych 

1 2 3 4 

Dane podmiotu leczniczego 

1 

 

 

 

 

 

 

 

dane rejestrowe podmiotu 

leczniczego 

elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

prowadzonej przez 

jednostka podległa 

ministrowi właściwemu do 

spraw zdrowia właściwa w 

zakresie systemów 

informacyjnych w ochronie 

zdrowia 

1) nazwa podmiotu 

leczniczego; 

2) adres siedziby; 

3) REGON; 

4) numer wpisu do rejestru 

podmiotów wykonujących 

działalność leczniczą. 

 2 struktura organizacyjna 

podmiotu leczniczego 

załącznik – schemat 

graficzny w formacie .jpg 

albo .pdf 

1) komórki organizacyjne, w 

których są udzielane 

świadczenia zdrowotne; 

2) inne komórki 

organizacyjne.  

 

Sprawozdanie finansowe podmiotu leczniczego 

za rok obrotowy poprzedzający opracowanie programu naprawczego 

3 sprawozdanie finansowe, o 

którym mowa w art. 45 

ustawy z dnia 29 września 

1994 r. o rachunkowości 

(Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z 

późn. zm.), za rok obrotowy 

poprzedzający opracowanie 

programu naprawczego 

załącznik – w formacie xml 1) bilans; 

2) rachunek zysków i strat; 

3) informacje dodatkowe, 

obejmujące wprowadzenie 

do sprawozdania 

finansowego oraz 

dodatkowe informacje i 

objaśnienia, a w przypadku 

jednostek, których 

sprawozdania podlegają 

badaniu przez biegłego 

rewidenta, również 

zestawienie zmian w 

kapitale (funduszu) 

własnym oraz rachunek 

przepływów pieniężnych. 

 

Część I – analizy efektywności funkcjonowania i zarządzania, ekonomiczne, jakościowe, 

operacyjne, zasobów ludzkich, działalności leczniczej oraz działalności poszczególnych 

jednostek lub komórek organizacyjnych zakładu leczniczego, obejmujące bieżącą sytuację 

podmiotu leczniczego  

4 analizy, o których mowa w 

art. 59 ust. 5 ustawy z dnia 

elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

1) analiza otoczenia podmiotu 

leczniczego;  



15 kwietnia 2011 r. o 

działalności leczniczej 

2) analiza konkurencji; 

3) analiza dostosowania 

działalności podmiotu 

leczniczego do mapy 

potrzeb zdrowotnych, o 

której mowa w art. 95a ust. 

1 ustawy z dnia 27 sierpnia 

2004 r. o świadczeniach 

opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków 

publicznych (Dz. U. z 2024 

r. poz. 146, z późn. zm.), 

lub do krajowego planu 

transformacji, o którym 

mowa w art. 95b ust. 1 tej 

ustawy, lub do 

wojewódzkiego planu 

transformacji, o którym 

mowa w art. 95c ust. 1 tej 

ustawy – na dzień 

sporządzenia programu 

naprawczego; 

4) analiza parametrów 

medyczno-statystycznych; 

5) analiza zasobów ludzkich; 

6) analiza posiadanego 

sprzętu medycznego; 

7) analiza infrastruktury i 

nieruchomości; 

8) analiza dostosowania do 

wymagań, o których mowa 

w art. 22 ustawy z dnia 15 

kwietnia 2011 r. o 

działalności leczniczej; 

9) analiza działalności innej 

niż lecznicza; 

10) analiza realizacji umów o 

udzielanie świadczeń 

opieki zdrowotnej; 

11) analiza przychodów, 

niepochodzących z 

udzielania świadczeń 

opieki zdrowotnej; 

12) analiza zobowiązań 

długoterminowych i 

krótkoterminowych; 

13) analiza wierzytelności; 

14) analiza na podstawie 

wskaźników 

wymienionych w 

rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-

finansowych niezbędnych 



do sporządzenia analizy 

oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych 

zakładów opieki 

zdrowotnej; 

15) analiza kluczowych 

elementów kosztowych; 

16) analiza finansowa 

kluczowych komórek 

organizacyjnych, w których 

są udzielane świadczenia 

zdrowotnej; 

17) wnioski z analiz; 

18) analiza SWOT; 

19) ocena stanu bieżącego. 

 

5 prognozy finansowe elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

1) prognoza rachunku zysków 

i strat oraz prognoza 

bilansu na 3 lata bez 

uwzględnienia działań 

naprawczych; 

2) prognoza wskaźników 

ekonomiczno-finansowych 

wymienionych w 

rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-

finansowych niezbędnych 

do sporządzenia analizy 

oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych 

zakładów opieki 

zdrowotnej na 3 lata– bez 

uwzględnienia działań 

naprawczych; 

3) ocena stanu 

prognozowanego na 3 lata– 

bez uwzględnienia działań 

naprawczych; 

4) opis i ocena ryzyka dla 

dalszego funkcjonowania 

podmiotu leczniczego. 

 Część II – opis działań naprawczych 

6 opis działań naprawczych elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

1) opis strategicznych 

kierunków funkcjonowania 

podmiotu leczniczego wraz 

z uzasadnieniem; 

2) opis strategicznych działań 

w perspektywie czasowej 



przyjętej w programie 

naprawczym; 

3) opis działań naprawczych 

w obszarze przychodów 

wraz z harmonogramem; 

4) opis działań 

restrukturyzacyjnych w 

obszarze kosztów wraz z 

harmonogramem; 

5) opis działań 

restrukturyzacyjnych w 

obszarze organizacyjnym 

wraz z harmonogramem; 

6) opis działań 

restrukturyzacyjnych w 

obszarze infrastruktury i 

inwestycji wraz z 

harmonogramem; 

7) opis planowanych działań 

naprawczych mających na 

celu poprawę efektywności 

zarządzania, w 

szczególności działań 

służących podniesieniu 

wiedzy i kompetencji kadry 

zarządzającej, 

obejmujących szkolenia z 

zakresu zarządzania, 

procesów naprawczych i 

procesów 

restrukturyzacyjnych w 

podmiotach leczniczych 

wraz z harmonogramem, 

uwzględniające metody  

zarządzania w opiece 

zdrowotnej; 

8) opis planowanych działań 

naprawczych mających na 

celu podniesienie jakości 

udzielanych świadczeń 

zdrowotnych wraz z 

harmonogramem; 

9) opis działań naprawczych 

dotyczących dostosowania 

działalności podmiotu 

leczniczego do mapy 

potrzeb zdrowotnych, o 

której mowa w art. 95a ust. 

1 ustawy z dnia 27 sierpnia 

2004 r. o świadczeniach 

opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków 



publicznych, lub do 

krajowego planu 

transformacji, o którym 

mowa w art. 95b ust. 1 tej 

ustawy, lub do 

wojewódzkiego planu 

transformacji, o którym 

mowa w art. 95c ust. 1 tej 

ustawy – jeżeli dotyczy; 

10) opis działań 

naprawczych 

dotyczących 

współpracy z innymi 

podmiotami 

leczniczymi, w tym w 

zakresie koncentracji 

zasobów ludzkich, 

infrastruktury, oraz 

współpracy w zakresie 

realizacji świadczeń 

zdrowotnych i 

połączenia z innymi 

podmiotami 

leczniczymi według 

stanu na dzień 

sporządzenia 

programu 

naprawczego wraz z 

harmonogramem - 

jeżeli są przewidywane 

- wraz z określeniem 

dla każdego ze 

wskazanych powyżej 

obszarów działań 

naprawczych łącznego 

efektu finansowego 

jego realizacji 

(stanowiącego różnicę 

pomiędzy związanymi 

z nim przychodami, a 

kosztami) dla każdego 

roku 

przedstawionej prognozy. 

Część III – Wskaźniki rezultatu dotyczące działań mających na celu podniesienie jakości 

udzielanych świadczeń zdrowotnych, poprawę efektywności zarządzania oraz sytuacji 

ekonomiczno-finansowej podmiotu  leczniczego oraz współpracy z innymi podmiotami 

leczniczymi 

7 prognoza efektów 

finansowych programu 

naprawczego  

elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

1) prognoza rachunku zysków 

i strat oraz prognoza 

bilansu na 3 lata 

następujące po roku, w 

którym opracowano 

program naprawczy – 



uwzględniająca działania 

naprawcze;  

2) prognoza wskaźników 

ekonomiczno-finansowych 

wymienionych w 

rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-

finansowych niezbędnych 

do sporządzenia analizy 

oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych 

zakładów opieki 

zdrowotnej na 3 lata 

następujące po roku, w 

którym opracowano 

program naprawczy – 

uwzględniająca działania 

naprawcze; 

3) ocena stanu 

prognozowanego na 3 lata 

następujące po roku, w 

którym opracowano 

program naprawczy – 

uwzględniająca działania 

naprawcze; 

4) opis i ocena efektów 

działań naprawczych. 

 Część IV –  zatwierdzenie programu naprawczego 

8 decyzja albo uchwała 

zatwierdzająca program 

naprawczy lub aktualizację 

programu naprawczego/ 

sprawozdanie z realizacji 

programu naprawczego 

elektroniczny – tabela do 

uzupełnienia na platformie 

oraz decyzja albo uchwała 

albo pismo zatwierdzające 

w formacie .pdf  

nie dotyczy 

 


