Analiza pracochlonnosci i zasadnos$ci zatrudnienia dodatkowych pracownikéow w zwiazku
z planowanym powi¢kszeniem Drawienskiego Parku Narodowego o obszar Doliny Dolnej Odry

1. Wprowadzenie

Planowane powigkszenie Drawienskiego Parku Narodowego o obszar Doliny Dolnej Odry wiaze si¢
z konieczno$cig realizacji szeregu nowych obowiazkéw w zakresie ochrony przyrody,
administracyjnych, monitoringowych, edukacyjnych i technicznych. Obszar Migdzyodrza
charakteryzuje si¢ specyficznymi uwarunkowaniami terenowymi i organizacyjnymi, ktore znaczaco
zwigkszajg pracochtonnos¢ wykonywanych dziatan.

Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia naleza:

e znaczna odleglo$¢ obszaru Doliny Dolnej Odry od siedziby Drawienskiego Parku Narodowego
(ok. 100 km),

o Dbrak istniejgcej infrastruktury organizacyjnej i technicznej Parku na przylaczanym obszarze,
e rozlegle tereny wodne i bagienne o utrudnionej dost¢pnosci (w tym sezonowej),

o konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa odwiedzajacym (system ostrzegania, prewencji
i zwalczania/ograniczania niebezpieczenstwa),

e wzrastajgca presja turystyczna,

e spetnienie oczekiwan w ramach edukacji i promocji waloréw Doliny Dolnej Odry,
e konieczno$¢ prowadzenia dziatan ochrony czynnej,

e potrzeba prowadzenia monitoringu przyrodniczego (w tym Przedmiotéw Ochrony),
e obsluga inwestycji i infrastruktury technicznej,

e obowigzki zwigzane z ochrong przeciwpozarowa,

e konieczno$¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych i realizacji projektoéw finansowanych ze
zrodet krajowych i unijnych,

e konieczno$¢ statej wspotpracy m.in. z jednostkami samorzadowymi, stuzbami ratunkowymi,
lokalnymi spoteczno$ciami i innymi instytucjami.

Dodatkowym utrudnieniem jest konieczno$¢ organizacji pracy na dwoch oddalonych od siebie
obszarach funkcjonalnych — obecnym obszarze Drawienskiego Parku Narodowego oraz nowym
obwodzie ochronnym Doliny Dolnej Odry.

W zwiazku z powyzszym planowane zatrudnienie nowych pracownikdéw nalezy uzna¢ za niezbedne dla
zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Parku po zmianie jego granic.

2. Analiza pracochlonnosci poszczegélnych stanowisk dla komorek organizacyjnych:
2.1 DZIAL. ADMINISTRACJI

2026 — Drawno — 1 etat



Pracownik administracyjny bedzie odpowiedzialny za organizacyjne przygotowanie procesu
rozszerzenia dziatalno$ci Parku na teren Miedzyodrza. Zakres obowigzkow obejmowaé bedzie m.in.:

e przygotowanie dokumentacji projektowej/budowlanej dla inwestycji,

e przygotowywanie dokumentow zamowien publicznych,

e wybor zrodha finansowania poszczegdlnych dziatan, koordynacja projektow,
e wyposazenie siedziby obwodu ochronnego,

e organizacja eksploatacji i ochrony mienia (monitoring wizyjny, ubezpieczenie, przeglady
elektryczne, gazowe, kominiarskie dla obiektu),

e prowadzenie ewidencji majatku i wyposazenia,

e organizacje zaplecza socjalnego i stanowisk pracy dla nowych pracownikéow,
e koordynacje spraw zwigzanych z adaptacja pomieszczen biurowych,

e obshuge umow i dokumentacji kadrowej nowych pracownikow.

Znaczna liczba nowych zadan administracyjnych przekracza obecne mozliwosci kadrowe Parku. Bez
zwigkszenia zatrudnienia biezaca obsluga administracyjna moglaby zostac istotnie zakldcona.

2027 — Miedzyodrze — 1 etat
2029-2030 — Miedzyodrze — 1 etat

Pracownik administracyjny na terenie Miedzyodrza bedzie odpowiedzialny za biezace funkcjonowanie
lokalnego zaplecza organizacyjnego nowego obwodu ochronnego. Konieczno$¢ utrzymywania stalej
obecnosci administracyjnej na miejscu wynika przede wszystkim z duzej odlegltosci od siedziby Parku
oraz specyfiki terenowe;j.

Zakres obowigzkdéw obejmowac bedzie:
e obstuge infrastruktury technicznej i socjalnej,
e prowadzenie ewidencji sprz¢tu wodnego i terenowego,
e organizacj¢ transportu i zaopatrzenia,
e utrzymanie sprawno$ci pojazdoéw oraz sprzg¢tu wodnego,
e wsparcie administracyjne dziatan ochronnych i inwestycyjnych.
¢ nadzor nad pomostami, miejscami postoju i punktami widokowymi,

e wykonywanie prac konserwacyjnych i porzadkowych na terenie obwodu ochronnego oraz
infrastruktury edukacyjno-turystycznej,

e koszenie terenow zielonych, pielegnacja roslinnosci oraz utrzymanie estetyki otoczenia,
e utrzymanie miejsc udostepnionych, usuwanie biezacych awarii,

e pehienie dyzurow PPOZ.



Ze wzgledu na rozlegltos¢ i trudna dostepnos¢ terenu znaczna czgs$¢ dnia pracy bedzie przeznaczona na
dziatania organizacyjne i logistyczne zwigzane z utrzymaniem cigglo$ci funkcjonowania obwodu
ochronnego.

2.2 DZIAL EDUKACJI I UDOSTEPNIANIA
2026 — Drawno — 2 etaty

2027 — Drawno — 2 etaty

2029-2030 — Miedzyodrze — 5 etatéw

Rozszerzenie Parku o obszar Migdzyodrza spowoduje znaczacy wzrost ruchu turystycznego
i edukacyjnego. Obszar Doliny Dolnej Odry posiada bardzo wysokie walory krajobrazowe i
przyrodnicze, co bedzie generowac konieczno$¢ intensywnej obstugi ruchu turystycznego.

Do gléwnych zadan pracownikow naleze¢ bedzie:
e przygotowanie projektu oferty edukacyjnej promujacej walory przyrodnicze DDO,
e organizacja i nadzor nad udostepnianiem obszaru turystom,
e prowadzenie edukacji dla odbiorcow wielopokoleniowych,
e obstluga grup zorganizowanych,
e opracowywanie materialow edukacyjnych i informacyjnych,
e przygotowanie oznakowania szlakow i infrastruktury terenowe;j,
e wspdlpraca z samorzadami i organizacjami turystycznymi,
e monitoring natg¢zenia ruchu turystycznego,
e dzialania informacyjne zwigzane z bezpieczenstwem odwiedzajacych na terenach wodnych,
e obshuga wydarzen edukacyjnych i promocyjnych,

e obstluga centra edukacyjnego, informowanie o dostgpnych atrakcjach turystycznych,
prowadzenie warsztatow, dbatos¢ o ekspozycje przyrodnicza.

W przypadku Miedzyodrza szczegodlnie czasochlonna bedzie obstuga terenow wodnych i kanatow,
wymagajaca czgstych patroli terenowych i stalego nadzoru infrastruktury.

W sezonie turystycznym znaczna czg¢$¢C czasu pracy bedzie przeznaczona na bezposrednig obstuge
odwiedzajacych, dziatania informacyjne, kontrole infrastruktury oraz reagowanie na sytuacje

kryzysowe.

Z uwagi na potozenie Obwodu Ochronnego Dolina Dolnej Odry w granicach administracyjnych miasta
wojewddzkiego Szczecin, a co za tym idzie wzrastajacych zainteresowaniem parkiem narodowym przez
szkoty podstawowe i $rednie niezbedne bedzie wzmozenie dziatan edukacyjnych takze w samym
miescie Szczecin.

2.3 DZIAL OCHRONY PRZYRODY - SEKCJA MONITORINGU

2026 — Drawno — 1 etat



Powigkszenie Parku o obszar Doliny Dolnej Odry wymaga wdrozenia kompleksowego systemu
monitoringu przyrodniczego. Konieczne bedzie przeprowadzenie szczegdtowej aktualizacji stanu
zasobow przyrodniczych, siedlisk, gatunkow oraz zagrozen srodowiskowych.

Zakres obowiazkow obejmie:
e organizacje sieci monitoringu przyrodniczego,
e prowadzenie monitoringu siedlisk i gatunkéw (w tym Przedmiotow Ochrony),
e analize zmian hydrologicznych,
e opracowywanie danych monitoringowych,
e wspdlprace z jednostkami naukowymi,
e raportowanie do wlasciwego ministerstwa i instytucji ochrony srodowiska,
e prowadzenie dokumentacji GIS i baz danych,
e edukacja dla odbiorcéw wielopokoleniowych,
¢ koordynacj¢ prac terenowych specjalistow.

Migdzyodrze jest obszarem dynamicznym hydrologicznie, o duzej zmiennosci siedlisk, co wymaga
regularnych kontroli terenowych oraz wielokrotnego powtarzania badan w ciggu roku.

Znaczna cze$¢ czasu pracy bedzie obejmowata dziatania terenowe realizowane w trudnych warunkach
wodno-bagiennych.

2.4 STRAZ PARKU

2026 — Miedzyodrze — 2 etaty

Teren Migdzyodrza wymaga stalego nadzoru terenowego z uwagi na:
e ochrone zasobow przyrodniczych,
e wzrastajaca presje turystyczna,
e ryzyko klusownictwa,
e zagrozenia pozarowe,
e bezpieczenstwo 0sob przebywajacych na terenach wodnych,
e konieczno$¢ reagowania kryzysowego.

Straznicy Parku bedg wykonywaé m.in.:

e codzienne patrole terenowe (w tym nocne),

kontrole infrastruktury,

dzialania interwencyjne,

e wspolprace z Policja, PSP, WOPR i Strazg Graniczna,

dziatania zwigzane z ochrong przeciwpozarowa,



kontrole przestrzegania regulacji Parku,

edukacja dla odbiorcéw wielopokoleniowych,

zabezpieczanie wydarzen i wzmozonego ruchu turystycznego,
reagowanie kryzysowe,

pehienie dyzuréw PPOZ.

Ze wzgledu na rozlegtos$¢ i trudng dostgpnos¢ terenu patrole beda czasochtonne i czesto realizowane

z wykorzystaniem sprzetu wodnego.

2.5 KONSERWATOR OBWODU OCHRONNEGO

2026 — Miedzyodrze — 1 etat

Stanowisko konserwatora obrgbu ochronnego jest kluczowe dla biezgcego funkcjonowania nowego

obwodu ochronnego Doliny Dolnej Odry.

Do podstawowych obowigzkéw naleze¢ bedzie:

organizacja i nadzor nad realizacja zadan ochronnych,
planowanie prac zgodnie z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi,
monitoring przyrodniczy,

nadzor nad zapewnieniem bezpieczenstwa odwiedzajacym,
koordynacja prac ochrony czynnej,

nadzor nad stanem infrastruktury,

wspoOlpraca z wykonawcami,

prowadzenie dokumentacji terenowe;j,

koordynacja dziatan zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa,
monitoring zagrozen,

edukacja dla odbiorcow wielopokoleniowych,

udziat w kontrolach i odbiorach prac,

prace kancelaryjne,

reagowanie kryzysowe,

pehienie dyzuréw PPOZ.

Specyfika terenu Miedzyodrza wymaga stalej obecnosci osoby zarzadzajacej pracami terenowymi na

miejscu. Znaczna czg$¢ czasu pracy bedzie realizowana bezposrednio w terenie.

2.6 GLOWNY SPECJALISTA DS. OCHRONY PRZYRODY



2026 — Miedzyodrze — 1 etat

Stanowisko glownego specjalisty jest niezbedne do prowadzenia ztozonych dziatan organizacyjnych,
projektowych i inwestycyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem obwodu ochronnego.

Zakres obowiazkow obejmie:
¢ funkcja nadzorcza dla obwodu ochronnego,
e biezace raportowanie i Scista wspodlpraca z Dyrekeja,

o wkiad merytoryczny w przygotowywanie projektow finansowanych ze $rodkéw krajowych i
UE,

e kontrola prac terenowych,

e przygotowywanie analiz i opracowan,

e koordynacje inwestycji,

e wspolprace z instytucjami zewngtrznymi,

¢ koordynacja prac badawczych i naukowych,

e przygotowywanie dokumentacji strategicznej,

e nadzor nad realizacjg harmonograméw,

e obstuge procedur srodowiskowych i formalnoprawnych,
e reagowanie kryzysowe,

e pefnienie dyzuréw PPOZ.

Proces organizacji nowego obwodu ochronnego bedzie wymagatl prowadzenia réwnolegle wielu
postepowan administracyjnych, inwestycyjnych i projektowych.

2.7 ZESPOL FINANSOWO-KSIEGOWY
2026 — Drawno — 1 etat

Rozszerzenie dziatalnosci Parku wygeneruje znaczacy wzrost liczby operacji finansowych
1 administracyjnych.

Zakres obowiazkow obejmie:
e analiza zasad i procedur dla mechanizméw finansowych,
e obshuge nowych projektow finansowych,
¢ nadzor nad prawidlowym rozliczaniem projektow,
e rozliczanie inwestycji,
e prowadzenie dokumentacji ksiegowe;j,
e rozliczanie delegacji i pracy terenowe;j,

e kontrolg wydatkéw (wyplaty),



Z uwagi na duza skal¢ planowanych inwestycji oraz konieczno$¢ prowadzenia wielu rownoleglych
projektéw obecne zasoby kadrowe sg niewystarczajace.

2.8 OBSLUGA PROJEKTU
2026 — Drawno — 1 etat

Stanowisko obshugi projektu ma charakter koordynacyjno-organizacyjny i bedzie odpowiedzialne za
wsparcie biezacej realizacji procesu rozszerzenia Parku.

Do obowigzkéw nalezeé bedzie:
e zakup niezbednego sprzetu ruchomego, pojazdow;
e przygotowywanie dokumentow zamoéwien publicznych,
e organizacja i nadzor nad ubezpieczeniem mienia oraz pozostatego wyposazenia,
e prowadzenie dokumentacji zwigzanej z zakupami, serwisem i eksploatacjg sprzetu,

e wspolpraca z dostawcami, serwisami w zakresie utrzymania sprawnosci technicznej
wyposazenia,

e wybor zrodha finansowania i koordynacja projektow,

e przygotowanie dokumentacji projektowej dla centra edukacyjnego — budowa lub zakup
budynku, organizacja budowlana inwestycji, projekt zaadaptowania.

Stanowisko to pozwoli odcigzy¢ specjalistow merytorycznych i umozliwi sprawniejszg realizacje
wieloetapowego procesu organizacyjnego.

3. Podsumowanie

Planowane zwigkszenie zatrudnienia wynika bezposrednio z konieczno$ci zapewnienia sprawnego
funkcjonowania Drawienskiego Parku Narodowego po rozszerzeniu jego granic o obszar Doliny Dolne;j
Odry.

Specyfika nowego obszaru, obejmujacego rozleglte tereny wodno-blotne, brak istniejacej infrastruktury
organizacyjnej, znaczna odleglo$¢ od siedziby Parku oraz konieczno$¢ prowadzenia dziatan
ochronnych, monitoringowych i edukacyjnych powodujg istotny wzrost pracochtonnosci realizowanych
zadan.

Bez zapewnienia odpowiedniego zaplecza kadrowego niemozliwe bedzie skuteczne:
e ochrona zasobow przyrodniczych, zachowania siedlisk i gatunkow;
e zapewnienie bezpieczenstwa odwiedzajacym,
e realizowanie ochrony czynnej,
e utrzymanie infrastruktury,
e prowadzenie dziatan edukacyjnych,

e pozyskiwanie i koordynacja projektow ze srodkoéw zewngtrznych,



e zapewnienie zgodnosci dzialan z obowigzujagcymi przepisami i wymogami instytucji
finansujacych.

Planowane zatrudnienie nalezy uzna¢ za minimalne i niezbedne dla zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Parku po zmianie jego granic.
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